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Por que o S&OP |
precisa acontecer
com mais frequéncia
durante e depois da
COVID-19

Principais conclusdes: 4 maneiras pelas quais seu programa de S&OP
- Muitos fabricantes de médio porte estao pOde melhorar o comérCIo de crises

operando com capacidade maxima f ancia d . de aiud . ~
e e e e e e T Aumentar a frequéncia dessas reunides pode ajudar sua organizagao:

(SRl Gls BRI CI S Il & RESPONDER EM TEMPO REAL A DEMANDA REAL EM VEZ DE

PREVISOES.
- Gerenciar durante grandes interrupcées Tao quanto a demanda por seus produtos esteja flutuando, sua
e flutuacéo didria na oferta e demanda, capacidade de acessar suprimentos também. Especialmente se vocé
estiver deixando de fabricar seus principais produtos a fim de responder
a crescente necessidade mundial de certos itens, € mais critico do que
- Realizar mini reuniées S&OP todas as nunca que todas as funcdes de sua empresa estejam na mesma pagina.
semanas ou mesmo todos os dias pode Conversas frequentes e monitoramento constante da situacio, tanto de
CIRE SRR R st eE L ] cima quanto para baixo na cadeia de suprimentos, é a melhor maneira
aichse atual, ?em como o p?”,Odo de agilizar a tomada de decisdes, alinhar todos em torno de novos
de recuperagdo que se seguira. A ) i
fornecedores que vocé possa precisar trazer para a mix, manter toda a
equipe se movendo na mesma direcao, e atender as necessidades do
cliente de forma lucrativa, da melhor maneira possivel.

demanda praticamente desaparecer.

significa que a cadéncia e a disciplina
do S&OP precisam aumentar agora.

GERENCIAR INCERTEZAS E MANTER AS INFORMA(;éES O MAIS
ATUALIZADAS POSSIVEL.

Assim como a situagao esta em constante evolugao para vocé, as
coisas também estao mudando a cada minuto para seus fornecedores
e clientes. Reunides regulares de S&OP ajudam a garantir que as
informacdes mais recentes sejam inseridas na equagao quando
estiverem disponiveis. Essas reunides sao essenciais para garantir que
todos em sua equipe tenham acesso as atualizagdes mais recentes,
gue os tomadores de decisao possam trabalhar juntos para agir sobre
essas atualizagdes rapidamente, e todos tém nogao das implicagdes
para os negoécios.
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TOMAR DECISOES DE ALOCAGAO ESTRATEGICA.

Os fabricantes que atendem varejistas lidam com picos sazonais durante
o periodo de férias e tem uma compreensao da alocagao. Mas muitas
outras organizacoes se verao enfrentando esse desafio pela primeira vez.
Eles aprenderdao na hora a medida que perceberem que eles nao tém
capacidade ou acesso a suprimentos para satisfazer 100% do fluxo de
demanda de determinados produtos.

KEN KOENMANN

Vice-presidente de
tecnologia e cadeia de
suprimentos

Além das regras regulares de alocacao - estratificar clientes com base
em coisas como volume e margem em valor, por exemplo, e ajustar

os precgos de acordo - agora ha outro fator na equacao: Necessidade.
Enquanto os fabricantes procuram fazer sua parte para ajudar o mundo
a lutar na guerra contra COVID-19, alocar produtos para clientes em
areas com maior necessidade, pode superar as decisdes de alocacao
motivadas exclusivamente pelo lucro.

BRIAN CROMER

Diretor, Pratica da Cadeia
de Abastecimento Global

PREPARAR-SE PARA A RECUPERA(}AO.

Quando a pandemia comecar a ficar sob controle, muitos fabricantes se
verao enfrentando flutuacdes dramaticas na demanda e fornecimento
uma vez mais. No “novo normal”, a demanda por alguns produtos Aprenda como podemos
reIaC|onado§ a crise diminuira, enquanto permanec.era a mesma ) ajUdél'IO a gerenciar

para outros itens. E a demanda pelos produtos tradicionais que vocé . 4 A s

faz, voltara com forga total ou gotejando. Ficar no topo da taxa de 0 amb.lente dlnamlco
mudanga, bem como na taxa de mudanga para seus fornecedores - de hO]e € Se prepdrar
que provavelmente ira subir e descer em velocidades diferentes da sua melhor para quaisquer
- exigira zelo continuo para o processo de S&OP por algum tempo até mudangas que

gue a demanda e a oferta relaxem e voltem a padrdes mais estaveis. %

enfrentaremos amanhd.

A boa noticia é, o trabalho que os fabricantes fazem agora para
construir seus processos, entender as restricdes de fornecimento, e
acelerar seus processos de planejamento de demanda proporcionara
beneficios sustentdveis daqui por diante. As empresas estardao mais
bem preparadas para maximizar suas receitas, reduzir seus custos e
atender seus clientes. E eles terao adquirido agilidade e flexibilidade
gue os ajudara a responder mais rapidamente a futuros picos de
demanda ou periodos de volatilidade.

A VELOCIDADE VENCE SEMPRE

A TBM é especializada em operagoes e consultoria de supply chain para fabricantes e distribuidores. Pressionamos o pedal do acelerador em suas
operagoes para torna-las mais ageis. E nés o ajudamos a acelerar o desempenho do negécio de 3 a 5 vezes mais rapido do que seus concorrentes.
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